
1 

 مناقشة وتحليل الإدارةتقرير 
 

هيلررق ةمالررلق ةلكررإلك  ةلرةررإش ةللسررتق شيك  أرةء حرر ق  هررلع أن تقرررم تقإيإ.ع.م.يسررإ ارةإش كررإلك ةللللررق لش ل ررك  
 .سلهلينلل  في رةإ ةةللسلئق ةمخإى ةلتل عك ةلتي تعت إ ذةت أهليك  
 

  الأعمالأنشطة أهم الإنجازات و
 

تفل يررك كررإةء ا كررللق الررلن  ل  رر   للهإ ررلء ةلإئيسرريكفيإ ةللهإ ررلء لكرر لك ة ع  ترر.ع.م.تقرر م كررإلك ةللللررق لش ل ررك  
ةللللرق فري لر قرك  لايرك  رللقإ  لرن لي رل ة   582تلتشك كإلك ةللللق لش ل ك لح رك ت ليرر  ل رك لهإ لئيرك .  ةل ل ك

 .لر قكهذه ةللح ك  ل ك تل عك لشق لع ةلخلص في أ ق  ةلكإ يك  سش رك اللن،  هي
 

لت ةلل ثقررك لشلكررإ ع لرر   هررلت حل ليررك لختشفررك  ةلكررإلك ةلعللريررك لكررإةء ةل ل ررك  ةلليررله يررةلكررإلك  فقررل لقتفل تعلررق 
 .م،  هي كإلك لسلهلك لقفشك للش لك لحل لك سش رك اللن.ع.م. 
 

يك كإةء تفل ا تسإي .  م.ع.م.لتزةللت ةلللليك لشكإلك ةلعللريك لكإةء ةل ل ك  ةلليله  لإتضلن حل لك سش رك اللن ة
تفل يك ل يعلت ةلغلز ةل  يعي ل   زةإش ةلرف   ةلغلز حتى ام  .ع.م.ةل ل ك ل  ةلكإلك ةلعللريك لكإةء ةل ل ك  ةلليله  

 . 5302أ إيق  03
 

م تشترزم  ررف  إسر م ةلت ليرر  إسر م .ع.م.تفل يك كإةء ةل ل ك، فإن ةلكإلك ةلعللريك لكإةء ةل ل ك  ةلليرله  ا  قل ل ر ر 
تفل يرلت ا تر فإ .  رشل ق  يلم كإلك ةللللرق لش ل رك  تر فيإ  ل رك ت ليرر ةللهإ رلء   ير  ةل ل رك ةللهإ لئيرك ةلل ل رةل ل ك لق

ان أهرم لدررإ لإيرإةرةت ةلكرإلك هر  إسر م ةلسرعك .   تللليفةلةللكإ ع لشكإلك  ةللستثلإين ضللرك ايإةرةت رخق  
ش لشعلرق  ررلء اشرى أرررى لسرت يلت ةل لهزيرك  فقرل للرل هر  ةللستحقك فري للفرك ةم  رلت ةلتري تلر ن فيهرل ةللح رك لتر فإ

تفل يك كإةء ةل ل ك ضرر تسر يلت تقش رلت اللل أن كإلك ةللللق لش ل ك لحليك  ل    .  تفل يك كإةء ةل ل كال ضح في 
  لا يرثثإ ةللسرت ى ةلفعشري لشت ليرر اشرى درلفي.   سعإ دإف ةلريال ةلعللري  ةلر لاإ ةملإيلي  لذلك ضر ةلتضرخم

 .ايإةرةت ةلكإلك  دفك ل لكإش
 

يرتم تر فيإ ةلغرلز ةل  يعري .   لإرترل  ةل ل رك ت إ يريركةللح رك  يرتم حإ ري فري لحإلرلت  سرتقم ةلغرلز ةل  يعري فريايتم 
 تقر م ةل ل رك .   ةس ك أر    لن حقق ةلغلز  سيح إ ق ةلذي يز ر أيضرل أل رإ ةللكرلإي  ةلدررلايك فري در إ  للغرلز

ليش فر ل   ت دريشي ةلررى  005  عرر ذلرك يرتم تح يرق ةللهإ ررلء ةلرى  هرر .  يرتم ارتررل  ةللهإ رلء  تكرغيق ةلل لرر  لرن ثرم
 .ةلك لك

 
 فري حللرك اررم تر فإ ةلغرلز أ    ر ر ررلز ريرإ ل رل   .  تت لى  زةإش ةلررف   ةلغرلز لسرث ليك تز يرر ةللح رك  للغرلز

تفل يرك كرإةء اق   قرل لشكرإ   ةلر ةإرش فري لشل ةدفلت، يت    اشى كإلك ةللللق تكغيق ةللح ك   ةس ك   ر ر ةلرريز
 في هذه ةلحللك، فإن كإلك ةللللق تحدرق لرن  زةإش ةلررف   ةلغرلز اشرى تعر ي  .  تفل يك  ي  ةلغلز ةل  يعياةل ل ك  

رخفرل  فري  ل رك ةلإرترل  يللرن أن اان ةلرفقلت ةلإضلفيك ةلتي تتحلشهل لتكغيق ةللح ك   ةس ك    ر ةلريزق  ان أي 
 .لكيرتج ان ذ

 
 أهم ةللسلهلين في هذه . م.م.  لشتكيير  ةلخرللتالى كإلك ةللللق   ديلرتهلةل ل ك تم لرح اقر تكغيق لح ك 

ةلتي أ إلت، لن خقق كإلتهل  ” ي ري ةف س يز ةس ةيي“أر ي ةلتي للرت تعإف سل قل   كإلك ةلكإلك هي 
للرش خلسك اكإ م .م.  لشتكيير  ةلخرللتك ةللللق كإلتفل يك تكغيق  ديلرك ل  ارتإرلك رق  ل إ، اةلتل عك، كإلك 

 تتم الشيلت ةلتكغيق  ةلديلرك في ةللح ك  فقل مفضق لعلييإ ةللللإسلت ةلر ليك    قل لشسيلسلت  ةلل لرئ .  سرك
 .  ةلتي هي ثلإش ت إ تهل ةل ةسعك في ل لق تكغيق لح لت ةل ل ك في للفك أرحلء ةلعللم أر ي كإلكةللعتلرش لن   ق 

 
تعلق  ل رأ ةلر إش ي ا 1020 رإةق ةللتإيك  لن در  ت إ يريكةلت لير  لح ك ةل ل ك لن ثقثك لحإللت   حرشتتل ن 

اشلل  أن هذه ةللحإللت لدللك . لتسهيق الشيك ةلتكغيق ةللللق  ةللستقق ةلقزلك  تل عكل  للفك ةللعرةت ةلةللفت حك 
 .    ر ةللق إةل  يعي  زيت ةللشعلق  للغلز 
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ستخرةم الهإ لئيين  لهررسي لإة  ك   لهررسين ليللريليينلن  لشتكيير  ةلخرللتفإي  ةلتكغيق  كإلك ةللللق  تل ن ي
تتم الشيلت ةلديلرك ةلإ تيريك لشلح ك  ةللعرةت . فريين لترإ ين لتحلق لسئ ليك ةلديلرك ةلي ليك لشلح كلذلك ةلآلات  

لتقرلك لإرةإش ةل إل يلت ةل  ه  أحر، "ةلللسيل ة "    ين ةمدشييندرع  قل لشت ديلت ةل ةإرش في لتي لت ةلل  
الى لثسسلت لتخددك لثق كإلك    ةلتخدديكةلل يإش ةلإئيسيك  يتم لرح اق ر ةلفحص  ةلإدقحلت .  ةلديلرك

  .5302تفل يك ديلرك   يشك ةم ق تلتر ةلى أ إيق اان  إي   رإةق ةللتإيك 

 
 ين كإلك ةللتف  اشيي  ةلديلرك ل إرللجفتإةت ةلكتلء  فقل   لللح ك ةلى خ   لهلةلل  يتم اإ لء ةرق لالت ةل ل ك 

. ةلكإلك ةلعللريك لرقق ةللهإ لء،  ذلك لغإ  ت لير ةلحر ةم دى لن ةل ل ك خقق أكهإ ةلديفةللللق لش ل ك  
 أ لا .    ق  رإةق اليلتإيكلن  ل إل ك حس  ارر سلالت ةلتكغيق لست يلت لشديلرك لشت إ ين ةلغلزي  ث هرلك ثق

 شغلز ةلسلخن ةللل رلت ةلتي تتعإ  لفحص ثلريل    (سلاك تكغيق 050333 عر )ةلاحتإةق  رإف الشيلت فحص
خقق  تتم ةلديلرك . (سلاك تكغيق 080333 عر )لإئيسيك  الشيلت ةلفحص ة( سلاك تكغيق 500333 عر )

 .ةلارق لالت ةلل إل ك في فتإش ةلكتلء 
 

 .سي 0 ت إ يريز ةلسلخن في لحإك ةللشغةللل رلت ةلتي تتعإ  لفحص  كسرك، تم ترفيذ الشيخقق ةل
 

 :ص للإ ةلغلز ةلسلخن لل يشييكلق فح

  حتإةقلإةرإف  ار لز لللق ةماللق ةلل ضحك في الشيك فحص. 
 هك ف ةلردف ةلعش ي لغ لء ةللحإك   ةللحإللت،  هذة يكلق ازةلك حل يلت  ف هكل هرلك فحص تفديشي

  فحدهل ةللإحشك ةم لى
 حل يلت ةللحإك ةللإحشك ةلثللثك ةللإحشك ةلثلريك  ف هك فحص ف هك  
 لللقةللحإللت لفحص لخلإ  ، تخض  اق ش اشى ذلك 

 
 :5302لشتكيير  ةلخرللت خقق سرك ةلتي رفذتهل كإلك ةللللق فيلل يشي أهم أرك ك ةلديلرك ةل  لئيك ةمخإى 

  
 قل لت ديلت لا  لاك  ي ري ةف س يز،  ،تزيت ةللح لا لإة  ك لحللك إ تيري  تم ا إةء تحشيق ليليلئي  

 .   للرت ةلقيلك ةللتحدق اشيهل لإضيك
 ةلحلإةء ةمكعك تحت لسح  ل     إرللج لإة  ك ةللح لات، تم ا إةء ةخت لإ. 
 ةلإكعلع ةلحلليك لن ةخت لإ  ةلل لرةت  لل في ذلك تم ترفيذ ةخت لإةت لهإ لئيك اشى ةللح لات. 
 لرز اك ةللعلرن ليله  ةس ك   لرتةلم ليش ف لت 005رسق أ هزش ازق ةللعرةت  هر  تم 
 للن  أ ايك ةلضغ تم ا إةء ةخت لإةت ر إيك لدللللت ةم 
  إللت اشى فتإةت لرتةلك، ل  لإة  ك   رش ليله ةللحإللت  ةلل لرةت لن خقق حزيت لحل إ ةللتم تحشيق

 .ةخت لإةت لخ إيك
 ت إ يريء أاللق ةلديلرك ةلإئيسيك لرةلم كحن   لإيلت لحإك ةلتم ا إة  
  خت لإ ل لر ةل  ةإئ ةلعللق العرةت ةلإ فلء لشتألر لن  لهزيتهل،  تم اشى خت لإةت أس  ايك اتم ا إةء

رق لع ان  إي  تكغيق ةل حرش لإ عر ةةلذةتي ةلتكغيق االرش خت لإ ا تم .      ر ةلريزق لق أس  اين
 .ا إةء للفك أاللق ةلفحص ةلإ تيريك في لق لرل  كللل تم   .ل لر ةلريزقإ تغذيك ثلر ي لن   ةس ك لدر

 
كهلرش ةميز   ل  رش ةلإرةإش ةلللتلزش  1330م اشى كهلرش ةميز  .م.حدشت كإلك ةللللق لشتكيير  ةلخرللت  

 .  لق ةلدحك  ةلسقلكلتليزهل في ل  5332-08330أ ةتكسلس ان ةلتليز في ل لق ارةإش ةل يئك   00330
 تحقي  أفضق لعلييإ ةمرةء فيلل يتعش   للدحك  ةلسقلك ةل يئك كإلك ةللللق لشتكيير  ةلخرللت ةلكإلك لشتزلك ل   

ايللرهل ر ق ل لن ا .  ل للات الشيلتهلل لق لن سقلك في لق ةلدحك  ةلثقلفك  ركإ تإلز ةلإرةإش اشى   .ش ةل  ر
تخلذ اتك   ل ةفيهل اشى أرةء ةلسش ك ةلسشيم  ، فإن ةلكإلك لن ةلعلق ي للن تفلريهلأن  لي  ةلإدل لت في لل 

  ر ت لت  هلت خلإ يك لف ضك ا إةء .  (دفإ ح ةرث)أي حلرث  لللإش    ع ةلل ة ف ةلدحيحك لغإ  تفلري 
   .ةلفح دلت ةلر إيك للعرةت ةلإف   دللللت ةمللن  أر ةت ةلقيلس

 
 
 



3 

 
 

 :5306في سرك  لللح ك ا إةثهل  قإإةلل  لديلرك ةلإئيسيك ةفيلل يشي الشيلت 
 

  سي 0 يكةلغلزتإ يرك شلحإك رإفك ةمحتإةق لفحص 
  أي 0تإلي   ل   لهإ لئي لشت إ يري إ م 

 
 الصحة والسلامة والبيئة

 
ر   خلإ ي .  لتليزهل في ل لق ةلدحك  ةلسقلك  5332-08330حدشت ةللح ك اشى كهلرش أ ةتكسلس  يت لى ل 

م ترإي لت دحك  سقلك   إةلج .م.أ إت كإلك ةللللق لشتكيير  ةلخرللت    ر .  ا إةء تر ي  ةلسقلك ةلسر ي
 :، لن  يرهل5302 المت ايك خقق 

 
يهرف هذة ةل إرللج .  هذه الشيك  لئلك اشى ةلسش ك  تهرف ةلى تعزيز ةلت ايك  للسقلك في لللن ةلعلق: ةلعي ن ةليقةك

ين  لإة  تهم في لللن ةلعلق لضللن تحلق لق فإر للسث ليك أالللي  ةللسلارش اشى ركإ هذة ةلى ت  يي ةلل ةف
 .  ةلسش ك  ين زلقئي في لللن ةلعلق

 
يتضلن هذة ةل إرللج تحرير ةمخ لإ ةلكخديك ةلتي يللن أن يتعإ  اليهل ةلل ةف : لعلقفي لللن ة تقييم ةللخل إ
 .في لللن ةلعلق

 
 .لى ةلتحسين ةللت ةدق للست يلت ةلسقلك  ةلدحك لرى ةلل ةفينايهرف هذة ةل إرللج :  ي   لات ةلسقلك  ةلتر

 
ةللختشفك لغإ  تحسين لست يلت   ةر  ةلعلق  تللع لشت ةدق  ت لرق ةللعش للت  لرل كك ا هي : حشقلت ةلرقل 

 .ةلسقلك  ةلدحك في لللن ةلعلق
 

 .ست ل تهم لللفك أر ةع ةل  ةإئاهزيك ةلل ةفين  سإاك خت لإ  لا ه   إرللج يهرف ةلى : ترإي  ةل  ةإئ
 

 .تم تأسيس هذه ةلك لك لت لرق ةللعش للت  لإة  ك  إةلج ةلدحك  ةلسقلك: ل ل اك ك لك ةلدحك  ةلسقلك
 

يق م ةللإلز ةلإئيسي لإر ي في ر ي  إإسلق تحشيقت لشح ةرث ةلتي تق  في أي  :أخذ ةلع إ  ةلرإ س لن ةمخ لء
 .ار ي ح ق ةلعللم   إق ةل  ليك لتفلري    ع لثق هذه ةلح ةرث كإللت كإلك لن

 
في ل لق ةلسقلك  ةل يئك لن خقق ةلحشقلت ةلتعإيفيك  ت زي  ةللعش للت  ثقيفل  ل ةف  ةللح ك  ةللقل ل ن ت ىيتشق

رةث ةلعلشيلتيك ةلتي تق   يتم اشى ةلف إ ت لرق ةمح.  ةلخلدك  للكإلك  لذلإةت ةللإةسشك ح ق ةلسقلك  حشقلت ةلرقل 
 يتم لإة عك ةلت لإ  ةلللتس ك  ةلإ إةءةت ةللتخذش .   ريإهل ا إ أرحلء ةلعللم مر يفي لح لت ةل ل ك ةلتل عك 

 تللالت ةلدحك  ةلسقلك  ةل يئك لق كهإ ا يتم اقر .  لتفلري    ع تشك ةمحرةث في لح لت ةل ل ك ةللعريك
 تإةح ال ةفي ةلعلشيلت اشى   ر تم تدليم  إرللج ح ةفز لتك ي  .  لللق لش ل ك حض إ ةلإئيس ةلترفيذي لكإلك ةل

 .ةل إق  ةل سلئق ةلتي لن كأرهل تحسين الشيلت ةللح ك  ت عشهل آلرك  خلليك لن أي لخل إ
 

 يتم ترةيم ترإي  ةلإسعلف ةم لي لشل ةفين ةل رر، ل  .  يخض   لي  ل ةفي ةلتكغيق  ةلديلرك لفحص   ي سر ي
ختيلإ  ع  ةلل ةفين ا يتم .  لشتعإف اشى آخإ ةلت  إةت في هذة ةلل لق ارإة  ترإي  تذليإي لشل ةفين ةلحلليين

عتلرش في ل لق ةلدحك  ةلسقلك لثق   ".أ ي " " ي   ر"لحض إ ر إةت ترإي يك لتخددك ل 
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 علثلت  حللك ةله ةء  ةللسلئق ةلتل عك لإة إلعليي يئك  ةلكث ن ةللرلخيك ح ق لى  زةإش ةلاتقرم ةلكإلك تقلإيإ كهإيك 

  ر تللرت ةلكإلك لن .  ر علثلتلإلتزةم ةللح ك  لللعلييإ ةلدلإلك ةلخلدك  لا  ر ألرت للفك ةلتقلإيإ .  ةمخإى
اشلل  أن ةلكإلك تإسق   ."ري ةن في" تي كإلكل يئيك لن خقق تر ي  خلإ ي أ إة 00330 كهلرش ةميز ت رير 

أي لسلئق  يئيك ت عث اشى  ةله ةء،  ليس هرلك، حتى تلإيخي ر علثلت  حللكلإة لعلييإك ةلى ةل زةإش ح ق تقلإيإ كهإي
هذه للن أرةء ل هزش  تقريك ألسير ةلريتإ  ين ةل لف ةللرخف ،   ر  ت إ يريكلحإللت ةلةلللل أن  . ركغلقلإةلقش   ة

ةللرلخيك لت ش لت  ريرش ضلن ةلتإخيص ةل يئي ل لي   أدرإت  زةإش ةل يئك  ةلكث ن  .خقق ةلسرك لةلتقريك لإضي
أحر هذه ةللت ش لت أن تق م كإلك حلدشك اشى كهلرش أيز  . كإللت ةل ل ك  ريإهل  أدرإت تإخيص لث ت لشكإلك

م للن ةلتقيي.   ر  للت ةلكإلك ةللختلإش  علق ةلتقييم  إف  ةلتقإيإ الى ةل زةإش.  تقييم ةل ض  ةل يئي لشلح ك  00330
 .اي ل يل    لرتةلإ لرل كك ةلتقإيإ ل  ةل زةإش

 
 

.  لإةت في ةلسرك 0خت لإ  لهزيك ةل  ةإئ،  يتم ا إةء ترإي  ةل  ةإئ ايتشقى  لي  ل ةفي ةلتكغيق ترإي لت 
ستلإةإ ةماللق لإش  ةحرش في ةلسرك لشتألر لن ةل لهزيك لتسييإ ةلعلق في حللك ااضلفك ةلى ذلك، يتم ا إةء ترإي  

اشلل  أن  لي  ةللهررسين ةللرل  ين .  لى لح ك ةل ل ك  س   حإي  أ  أي حلرثك ريإ لت  عكاذإ ةلرخ ق ةلفعشي تع
اشى ا فلء سر يل للل يتشقى ل  ف  ةلعلشيلت ترإي ل .   لهررسي ةلتكغيق هم خ  إةء لعتلر ن في ةلإسعلف ةم لي

 .  خت لإ لق أس  اينلإفي حين تخض  لعرةت ل لر ةلريزق  لق أس  ع، لعرةت ةلإ فلء لهزيك خت لإ ا يتم .  ةلحإةئ 
 لماخت لإ   ةإئ  ر لح خقق ا  ر أ إت ةللح ك آخإ .   يتم ا إةء للفك الشيلت ةلفحص ةلإ تيريك أثرلء لق لرل  ك

 . لكلإلك ةلرفلع ةللرري  كإ ك اللن ةلسش لريك 5302
 

س   لضيلع ةل  تي لل لن  04208  ، أللشت ةللح ك5302للل في ريسل إ   .ةلعلشيلت ر ن    ع أي حلرث ل 
 

 المهني طويرالتدريب والت -الموارد البشرية
 

.   سقلك لفلءشلق تهرف أسلسل ةلى ضللن أرةء  لي  ةلل ةفين للهللهم  ان  يم ةلترإي  ةلتي أسستهل ةلكإلك 
ثهشين لن  شتزلك  تللين ةلل ة رين ةلعللريين ةلل  لتسل  لهلإةت ةلهررسك ذةت ةل  رش ةلعلليك  ةللهلإةت ا ةلكإلك ل 
لرذ تأسيسهل ستإةتي يك ةلكإلك اتتلثق  في هذة ةلدرر، .  ةلتل عك لتحلق ةللسث ليلت ةلعشيل في تكغيق  ديلرك ةللح ك

ثهشين  ي ةل  ت ستقم ةللسث ليلت  تع ي  ةلل ةفين ةم لر  فلإ ت  يإ لهلإةتهم في ترإي  ةلل ةفين ةلعللريين ةلل 
ت  يي ةلل ةفين ةلعللريين لتم اارةر  ر ق لهلإةت لللفك ةلل للات ةللتعشقك  تكغيق  ديلرك ةللح ك   ر .  ةللرلس 

ةللهري  ةلعلق اشى أرةئي   رحن رك   لق ل ةف اشى لرل كك خ ك ت  يإ.   اإكلرهم رح  ةل ةلئف ةللستق شيك
 . ةللهري هةف يكلق تقييلل لت  إاشلل  أن تقييم ةمرةء ةلسر ي للق ل .  ترفيذهل

 
  ر %.  62كإلك ةلك ةلل ةفين ةلعللريين في  يك كإةء ةل ل ك اشى أن تل ن رس تفلا ترص، 5302 للرس ك لسرك 

 .لتزةملإتللرت ةلكإلك فعق لن تش يك هذة ة
 

رإ لن خقق ةلسرك، تم ت فيإ  إةلج ترإي يك هللك   :،  هي لللتلليينخلإ ي ين  ق ل 
 

  ةلإسعلف ةم لي ةمسلسي  ةلتذليإي ترإي 
 ترإي  ةللرل لك ةلير يك  ةلليليلئيك 
  ترإي  ا فلء ةلحإي 
 الشيلت ةلإف   ةلحفإ 
 في ةملللن ةلعلليك  ةللسلحلت ةللغشقك  ةلعلق في لللن سلخن ةلعلق. 
 إف  ةلسقللات. 
 ري   أي     هلرش ترإي  اشى ك.  
 ألن ةلك للت   في ل لق ةلللليك  ي لثقترإي لت ةللختشفك ةلتي ترةلهل أرةل. 
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 يرادات الأعمال وتكاليفهاإ
 

ستإرةرهل كهإيل لن ةلكإلك ةلعللريك لكإةء ةل ل ك اسعك  تللليف ةل ل ك ةلتي يتم ةلتتلثق ايإةرةت ةلتكغيق في تللليف 
 . خمم،  يتم إ   ةلإيإةرةت  سعإ دإف ةلريال ةلعللري ل  ةلر لاإ  لعرق ةلتض.ع.م. ةلليله  

 
 :  تللليف سعك ةل ل ك هي ل ل ع لل يشي  . تللليف سعك ةل ل ك لستحقك ان لق سلاك ت لير  ل ك  لللح ك

 
 ستثللإ ةلتي تغ ي ةللدإ فلت ةلإأسللليك  للفك ةلتللليف ةلتل عك لشلكإ ع لثق ةلضإةئ  لإلدإ فلت ة

 .  ةلري ن  ةلإيإةرةت ان ةللكإ ع
 للفك ةللدإ فلت ةلتل عك ةلثل تك ةلتكغيق  ةلديلرك تللليف تغ ي  ،  هيلدإ فلت ثل تك لشتكغيق  ةلديلرك 

  ،  لشلح ك
  تللليف  لر ن ةلق لع  ان ةلتي ت فإ تع يضل  لر ن ةلق لع إس م 
 

يك ست ل ك لتعشيللت ت إير ةل ل ك ةلدلرإش ان ةلكإلك ةلعللرالدإ فلت ةل ل ك لستحقك ان ةل ل ك ةلتي يتم ت ليرهل 
 : لدإ فلت ةل ل ك هي ل ل ع لل يشي .  لءرقق ةللهإ ل

 
  ةللدإ فلت ةللتغيإش لشت لير 
  ستهقك ةلغلز ةل  يعي لإرتل  ةل ل ك ةللهإ لئيك ةللسشلك لإاشى أسلس لعرق لتف  اشيي  –لدإ فلت ةل   ر

    ، فعلليك لعيرك
  ر ةلقزم للإةت ع ان لدإ فلت ةل.ع.م.لستحقك الى كإلك ةللللق لش ل ك   –لدإ فلت  رء ةلتكغيق   

 .  ت إ يريلإش في ةلسرك للق لحإك  033ةلتكغيق ةلتي تزير ان 
 

تفل يك لإ   قل.  ت إ يريكا لإش ان ةل   ر ةلقزم لتكغيق لحإللت ةل يللح ك ةل ل ك ه كيإئيسةلتكغيق ةلتللليف ان 
أن ةل رر الا .  لز ةللستهشك لت لير ةل ل كشزلك  رف   يلك ةلغع ل  .ع.م.ةلغلز ةل  يعي فإن كإلك ةللللق لش ل ك   لت يعل

الى ةللرى ةلذي ي لل ن لن ت لير ةللهإ لء  ةلغلز تلشفك يرص اشى أنتفل يك كإةء ةل ل ك افي ةلخلص  لدإ فلت ةل   ر 
ةإش عإ ةلغلز لن   ق  زستم إف  . ترفعهل ةلكإلك ةلعللريك لكإةء ةل ل ك حس  ةللعلرلات ةللذل إش في ةلإتفل يك  فعلليك

ةلا ان هذة لا يثثإ اشى اشى ةلكإلي حيث أن تلشفك ةلغلز ت غ ى  إتفل يك كإةء ةل ل ك للل م 5302 رةيك  ةلرف   ةلغلز
 .ذلإ أاقه

  
فتإش أثرلء ةللح ك  ديلرتهل اشى إس م ثل تك  لتغيإش رةيإ تكغيق م .م.كإلك ةللللق لشتكيير  ةلخرللت  تحدق 
ثل تك لدإ فلت ةلتكغيق  لل في ذلك خرللت ةلخ إةء  ديلرك     ةلإس م تغ ي ةل .  تفل يك كإةء ةل ل كاسإيلن 

ةلكإلك ةلعللريك لكإةء ةل ل ك  ةلليله لن  فعشيلللل ان إسم ةل ل ك ةللتغيإ ةللستشم  . ةلغيلإ ةلضإ إيك لشلح ك
 .أسلس إس م لتغيإشاشى م .م. ةلخرللت   لشتكييركإلك ةللللق يرف  لتفل يك كإةء ةل ل ك ام  ل    .ع.م. 
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 ة المستقبلية وفرص الاستثمار والعقباترؤيال
 

   خقق ةلعلم . م5302أ إيق  03ترتهي في ةلكإلك ةلعللريك لكإةء ةل ل ك  ةلليله اتفل يك كإةء ةل ل ك ل
عرلك لتلتعإ ذلك ح ق  ةلكإلك ةلعللريك لكإةء ةل ل ك  ةلليله ةدشت ةلكإلك ةلتفل   ل   تفل يك ارير فك ل 

م ل   5353  ر تم ةلإتفلق خقق ةلعلم اشى ةلتعإفك ةلرهلئيي خقق لرش تلرير ةلإتفل يك حتى . كإةء ةل ل ك
ومن المتوقع التنفيذ الرسمي للتمديد إتفاقية شراء الطاقة في . لي ل ةت في ةلقرإش ةلإرتل يك لشلح ك 1زيلرش 

 6102النصف الأول من عام 
  في  ةل ل كلس ق   لع   رإةسك ةلإدقحلت ةلهيلشيك ةللقتإحك ك لكإةء ةل ل ك  ةلليلهةلكإلك ةلعللريتق م

 يل ن هرلك  ع  لح لت ةل ل ك أن، لن ةللإ ح 5353  عر سرك .  5353فيلل  عر سرك  سش رك اللن
لحررش   ل    اق ر لفتإةت ةلكإلك ةلعللريك لكإةء ةل ل ك  ةلليلهلى اةلتي ت إر لللق ارتل هل أ   زء لري 

.    كإ   للليك لتف  اشيهل لس قل، في تل ن  ل ك ةلت لير ةللت قيك خلضعك مسعلإ ةلس ق اشى أسلس ي لي
ةل ش  اشى ةل ل ك في  لتش يك ر إة حلسللتشع   يللن أن  كلفت حةل ةلر إش تعت إ لح ك كإلك ةللللق ذةت 

 ل فقرةن لفل ئ لش ل ك  س   ا ق في أيفي ةم  لت ةلتي يحرث فيه لذلك  اللنفتإةت ةلذإ ش في سش رك 
 ت زأ لنكإلك ةللللق لش ل ك ستل ن  زء لا ين فإ ختدلإ،إ  .  ةل ل ك ةمخإى لح ك لن لح لت ت لير

 .لتل رك لن ارلدإ ثل تك  ارلدإ لتغيإش تعإيفك  في سش رك اللن   لع ةل ل ك
 

     في  .  تفل يك كإةء ةل ل كارتهلء لن تلرير لإةستئرلف ةل ه ر لإالرش تل يق ري ن ةلكإلك  ل إر الن ةللت
حللك ر لح هذه ةل ه ر، فإن ةلترفقلت ةلرقريك لشكإلك ستكهر تحسرل ل يإة، ل  الللريك رف  ت زيعلت أإ لح 

 .أاشى في ةللستق ق
 

 ك يت  ف يللرل لرهل  أن ةللستق ق ةل عير لشكإلا .  ان ةلإرةإش لتفلئشك ح ق لستق ق أاللق كإلك ةللللق لش ل ك
اشى ةلتكغيق ةلفعلق لشلح ك، ست ةدق ةلإرةإش تإليزهل اشى ضللن ت فيإ أاشى لست يلت ةل لهزيك 

 .لشلح ك، ل  لإة  ك ةلرفقلت ةلثل تك  ةلتحلم فيهل
 

 المخاطر ودواعي القلق 
 

 فقدان الجاهزية بسبب الأعطال الميكانيكية 
ع ه  فقرةن ةل لهزيك  لللح ك  س   ةما لق .ع.م. ة ي كإلك ةللللق لش ل ك  يان ةلخ إ ةمسلسي ةلذي 

       ع تحإص اشى أن تق م.ع.م.كإلك ةللللق لش ل ك  فإن لغإ  ةلتقشيق لن آثلإ هذة ةلخ إ،  . ةلليللريليك
كإلك ةللللق ةلخلدك  ةللح ك  فقل لشسيلسلت  ةلل لرئ  ةلت  هلت  ديلرك تكغيق   لشتكيير  ةلخرللتكإلك ةللللق 

 . في درلاك ةل ل ك لذلك أفضق ةللللإسلت لش ل ك 
 

 الجاهزية  بسبب الحوادث العرضية فقدان 
كإلك ةللللق لش ل ك اشى أن تل ن هرلك   ليدلت تألين لقئلك لحلليك ةماللق ضر فقرةن ةلللتشللت  ةلرخق تعلق 

 .  س   ةمحرةث ةلعإضيك  فقل مفضق ةللللإسلت ةلت لإيك
 

 شركة العمانية لشراء الطاقة والمياه دفع المبالغ من قبل ال
 . ئتللن ةللتف  اشيهللإ سرةر  لي  ةلف ةتيإ خقق فتإش ةةلكإلك ةلعللريك لكإةء ةل ل ك  ةلليله  للت 
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 الأداء المالي والتشغيلي
 

 أداء المحطة 
 

لكإلك ةلعللريك لرقق ةللهإ لء،  لإلز ت زي  ةمحللق ةلتل  تعشيللت  حس  كلق للتلز تم تكغيق ةللح ك   ةق ةلسرك 
 %.  11483  شغت ةل لهزيك ةلت لإيك رس ك 

  ل ك  ش رير كلح ل ةلت لإي  رأ ةلتكغيق  ذلك ةل ل ك  ت ليراشى  ةلإئيسيك ك لكةل  رإشإتفعت أ، 5302 الم خقق
هل لح ك كإلك ةللللق ر   ةللر قك ةلتي ت  في) كللليك لن ةلسش ركةل لر قكةل في ليغل ة  54333ا للليك  رإهل 

تعشيللت  ةللح ك اررة ل يإة لن تشقت .علمخقق ةل ةل ل ك ةلل لرش  لست ى تكغيق ةللح ك، للن لي تأثيإ اشى (لش ل ك
 لللح ك  ةلتحليقاللق   شغ .قلحلت زي  ةم لإلزلن  للرخفض رتل ةلإ اشى  ش للن ةل "   فةلت"  " ةلتكغيق"

 ان  يلك ةل ل ك .ةلسل   علمةل  لللقلإرك ل % 20ةل ل ك  رس ك  ت لير رخفل ا للل أرى الى 5302 المفي % 50400
ةلت لير ةللرخف  ليس لي أثإ اشى ةلرلتج ةلدلفي  إن   للتللي ف ةلديلرك   رف   لللللق لكإلك ةلتكغيقي ةللرت ك  ةل ل ك
 ر تثري الى تغييإ  إرللج ةلديلرك للح ك ستشلتهل ةاتعشيللت ةلتكغيق  ةلت  ف ةللتلإإش ةلتي زريلر  رتي ك لإ. لشكإلك

 للرت للتلزش   شغت  ةلتكغيق   ةلإيقلف للرت ةل لهزيك ةلت لإيك لشلح ك ةتإرم تزةير ر إ .لشت إ يرلت ةلغلزيك
 .لن ةلعلم ةلللضي%  342 رس ك   ه  أفضق %  11،83

 
 :ي  ضح ةلإسم ةل يلري ةلتللي أرةء ةلكإلك اشى لرى ةلخلس سر ةت ةمخيإش

 
 5302 - 5300أرةء ةللح ك 
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 صافي صادرات الطاقة وعامل التحميل

 
 

ةل ل ك  ةلليله، تم  ر لح اث لت  رإش كإةء خت لإةت ةمرةء ةلسر يك ةلتي تلت  حض إ للثشين ان ةلكإلك ةلعللريك لا
 .5302 علمةللح ك اشى ارتل  ةل ل ك ةلل ش  ك ل

 الأداء المالي 
 

ان   .يتررف  ةلرقررةل ل للين إئيسيين لن ةماللق،  هلل ةلإ حيك  ت ةمرةء ةللللي ةلتي تستخرلهل ةلكإلك لثكإةتتعش  
ر شت لير ةل ل ك ةللهإ لئيك ركل  يحتل  ةلى إأسللق ل يإ  يت ش  لإة  ك ر يقك لشتللليف لغإ  تحقير  ةمإ رلح ةلل .  إ  

 .هلينللفيك لشلسلالئرةت  يتلثق ةلهرف ةمسلسي في ت فيإ 
 
 :(5300 الملقلإرك ل  ) 5302 علمتحشيق للإيإةرةت  ةلتللليف لةلإسم ةل يلري ةلتللي قرم ي
 

 (ع.المبالغ بالألف ر)                                          
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 :م  5300 الملقلإرك ل  م  5302شعلم ك لةلللليرتلئج ةلأثإت اشى لسلئق ةلعلشيلتيك ةلتي فيلل يشي أهم ةل
 

  هرذة يعر ر أسلسرل 5300ارلم  لللقلإررك لر   % 2 رسر ك  5302 الم ةلإ لللي خقق رخف  ا لللي ةلرخقا (0
 ارلم  لللقلإررك لر  ،5302سررك  خرقق %20 رسر ك  ت ليرر ةل ل رك ارخفر  ثحير. ل ل ركة رخرق رخفرل االى 

لرسرر ك لشكررإلك،  أي  ل لإحشيررلالا أن رخررق ةل ل ررك يعت ررإ رخررق .  ةل ل ررك رخررقاشررى  تررأثيإلررلن لرري   ،5300
 .إ ح ةلسرك دلفيلا يثثإ اشى  ةل ل ك رخق رخفل  فيا

 
رق ررلع ةلقسررإي لش ل ررك، للررل  عررق ةل لهزيررك ةلت لإيررك فرري حررر ر لإسررلاك لررن ة 25كررهرت ةللح ررك ا لررللي  (5

رق لع ةلقسرإي لش ل رك   لهزيرك ت لإيرك  ررإهل ةلإسلاك لن  068، لقلإرك ل  5302 المخقق % 11483
 .م5300 المخقق % 11402

 
رفرس  سر   ةلرتحلم ةلفعرلق  لللقلإررك لر   5302 ارلم خرقق ةللدرإ فلت ةلعل ليرك  ةلإرةإيرك ارخفرل ع ر ي (0

 .ةلسل قك ةلعلم
 

رتي رك اارلرش  ر لرك سررةر  5300 ارلملقلإررك لر  % 56رخفضت تللليف ةلتل يق  رس ك ا، 5302 المخقق  (0
 .اتللر لعرلات لي  إ أ قا  علمةم سل  خقق ةل

 
 . لللقلإرك ل  ةلسرك ةلسل قك% 0400إتفعت ةمإ لح   ق ةلضإي ك  رس ك الك، فقر لذ (2

 
 

حيث تأثإ رخق ةلكإلك لعلم  .5300الم  لللقلإرك ل  % 25 رس ك  علمدلفي ةلرخق لشاإتف   رتي ك لذلك،  (6
م شلإس شضإةئ  لةمللرك ةلعللك لتأ يق  س    اضلفيي رف  ضإةئ اشى ةلكإلك اض إةإ   س   5300

 .اافلء ضإي يل ةلكإلك ةلذي يلرح 20/5333سش لري إ م ةل
 

 :فيلل يشي لشخص ةلترفقلت ةلرقريك
 (ةلل للغ  لملف ريال اللري)                                                                                

 1025 1022 
   

 084508 064235 أ إةف أخإىرقر لن ةلكإلك ةلعللريك لكإةء ةل ل ك  ةلليله  
(034236) رقر لرف ع ةلى ةلل إرين  ةلل ةفين  (054320)  

(256) فلئرش لرف اك  (621)  

 24016 24523 فلئ  رلتج لن الشيلت ةلتكغيق

(601) ضإي ك لرف اك  (04030)  

 04315 04620 دلفي ةلرقر ةلرلتج لن الشيلت ةلتكغيق
(210) تثللإدلفي ةلرقر ةللستخرم في الشيلت ةلاس  (101)  

(04006) سرةر  إ   (04000)  
(160) - رف  ت زيعلت أإ لح  

علرق (050) دلفي ةلزيلرش في ةلرقر  ةلرقر ةلل   (04050)  

   
علرق في  رةيك ةلسرك (15) ةلرقر  ةلرقر ةلل   04351 

علرق في  (15) 005 ريسل إ 00ةلرقر  ةلرقر ةلل   
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 :م5302لرقريك لشعلم فيلل يشي أ إز ةلترفقلت ة

 .ةلسل  علم  لللقلإرك ل  ةل% 0 رس ك ةلتكغيشيك يلت فلئ  ةلرلتج لن ةلعلشةل ارخف ، 5302الم ق خق (0

 . ه  أاشى لن ةلعلم ةلسل  % 00 شغ دلفي ةلرقر لن ةمرك ك ةلتكغيشيك  (5

لتإلي  ةلقل   ك  رفعلت لقرلخقق ةلعلم ،     ةلغيلإ ةلقريلك  لللح ك ل ع هللك أدقحلت إأسللليك  (0
 .لشلحإللت ةلفحص ةلر إي  عر ت ريرةل تلشفكإسلشك  لشل لر  لهإ لئي

دلفي ةلرقر لشكإلك في رهليك  تضلن  تفل يلت ةلل  إلك ل  ةل ر ك، لإلتزةللتهل  ل    ةا  لي   ةلكإلك أ فت (0
 .ةلسرك ل شغل  سي ل لسح  ل اشى ةلللك ف

ةلرإ ح  لل يسرك ف  اشرى أرري عرإ  لقيرلس إ حيرك ةلكرإلك  درفك اللرك،  هر  ي   لثرق لثكرإةيختللل، فإن الئر ةلسهم ةل ةحرر 
حسرل   ر ترم ةلت رإق ل .  ةللرس   ةلى لق سهم لن أسهم ةلكإلك اشى أسلس دلفي أإ لح ةلسرك  عر خدم ةلضإةئ 

ارن لرق   يسرك 02 ،  شغ الئر ةلسهم ةل ةحرر5302 علم للرس ك ل.  لن ةل يلرلت ةلللليك 56ايضلح في لعلئر ةلسهم ةل ةحر 
 .في ةلسرك ةلسل قك  يسك 53لقل ق ،  يسك 033سهم الري  قيلك اسليك  رإهل 

 
 .تل عك لت ةلكإلك لا تلشك أي كإل.  ةلكإلك أي ركل  آخإ في سش رك اللن أ  خلإ هللا تزة ق 

 
 


