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 مىبقشت وتحهيم الإدارةتقرير 
 

ؤ٠خاٌؾشوخ ٚاٌأداء ؽٛي  ٘بئداسح ؽشوخ اٌىبًِ ٌٍطبلخ ػ.َ.ع.ع أْ رمذَ رمش٠ش ش  ٠غ   اٌّغبئً ١٘ىً الأػّبي ٚاٌّغزمج١ٍخ ٚ ش 

ّ  فٟ ٔظش االأخشٜ اٌزبثؼخ اٌزٟ رؼزجش راد أ١ّ٘خ   غب١ّ٘ٓ.ٌ

 

 وظرة ػبمت حىل وشبط الأػمبل

 

ؽرشاء اٌطبلرخ.   ئرفبل١خثّٛعت غٍطٕخ ػّبْ ث ف١ش اٌىٙشثبء ٌؾجىخ اٌىٙشثبء اٌشئ١غ١خٛع.ع ثزرمَٛ ؽشوخ اٌىبًِ ٌٍطبلخ ػ.َ.

فررٟ ِٕطمررخ  ٚاٌررٛافٟ اٌىبِررًٚلا٠ررخ ثرربٌمشة ِررٓ ١ِغرربٚاه  487رّزٍرره ؽررشوخ اٌىبِررً ٌٍطبلررخ ِؾطررخ ر١ٌٛررذ هبلررخ وٙشثبئ١ررخ 

 مخ.ّٕط٘زٖ اٌِؾطخ هبلخ ربثؼخ ٌٍمطبع اٌخبؿ فٟ أٚي  اٌؾشل١خ ثغٍطٕخ ػّبْ، ٟٚ٘

 

بد اٌّٛصمررخ ٌٍّؾررشٚع ِررغ عٙرربد ؽى١ِٛررخ ِخزٍفررخ ٚاٌؾررشوخ اٌؼّب١ٔررخ ٌؾررشاء اٌطبلررخ ٚا١ٌّرربٖ ١رررفبللإشوخ ٚفمررب ٌرؼّررً اٌؾرر

 ػ.َ.ع.َ، ٟٚ٘ ؽشوخ ِغبّ٘خ ِمفٍخ ٍِّٛوخ ٌؾىِٛخ عٍطٕخ ػّبْ.

 

ؽشاء  ئرفبل١خغشٞ بد اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوخ اٌؼّب١ٔخ ٌؾشاء اٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ ػ.َ.ع.َ. ٚرٌزضاِلإرنّٓ ؽىِٛخ عٍطٕخ ػّبْ ا

ٌغب٠خ  ِج١ؼبد اٌغبص اٌطج١ؼٟ ِغ ٚصاسح إٌفو ٚاٌغبص ئرفبل١خاٌطبلخ ِغ اٌؾشوخ اٌؼّب١ٔخ ٌؾشاء اٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ ػ.َ.ع.َ ٚ
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َٛ ؽرشاء اٌطبلرخ، فراْ اٌؾرشوخ اٌؼّب١ٔرخ ٌؾرشاء اٌطبلرخ ٚا١ٌّربٖ ػ.َ.ع.َ رٍزرضَ ثرذفغ سعرَٛ اٌز١ٌٛرذ ٚسعر ئرفبل١رخهجمب ٌجٕٛد 

ٌٛرّرذر١ٌٛررذ اٌىٙشثرربء ٚث١ررغ اٌطبلررخ اٌىٙشثبئ١ررخ اٌ لررذسحاٌطبلررخ ِمبثررً ل١رربَ ؽررشوخ اٌىبِررً ٌٍطبلررخ ثزررٛف١ش  ١رربد رفبلئٚرررٛفش ح.  ّ 

زىرب١ٌ..  ئْ أ٘رُ ِقرذس لإ٠رشاداد اٌؾرشوخ ٘رٛ سعرَٛ اٌغرؼخ اٌذخً ٚاٌراٌّؾشٚع ٌٍؾرشوخ ٚاٌّغرزضّش٠ٓ مرّبٔخ ئ٠رشاداد 

ب اٌّؾطخ ِزٛفشح ٌٍؼًّ ثٕبء ػٍٝ أدٔٝ ِغز٠ٛبد اٌغب٘ض٠رخ ٚفمرب ٌّرب ٘رٛ ِٛمرؼ اٌّغزؾمخ فٟ وبفخ الأٚلبد اٌزٟ رىْٛ ف١ٙ

ؽرشاء اٌطبلررخ مرذ رغرر٠ٛبد رمٍجربد عررؼش  ئرفبل١رخؽررشاء اٌطبلرخ.  وّررب أْ ؽرشوخ اٌىبِرً ٌٍطبلررخ ِؾ١ّرخ ثّٛعررت  ئرفبل١رخفرٟ 

١ٌٛرذ ػٍرٝ فربفٟ ئ٠رشاداد ٚلا ٠رإصش اٌّغرزٜٛ اٌفؼٍرٟ ٌٍز فشف اٌش٠بي اٌؼّبٟٔ ٚاٌذٚلاس الأِش٠ىٟ ٚوزٌه مذ اٌزنخُ. 

 اٌؾشوخ ثقفخ ِجبؽشح.

 

طج١ؼرٟ لإٔزربط اٌطبلرخ.  ٠رزُ ررٛف١ش اٌغربص اٌ ّؾشوربد اٌزٛسث١ٕ١رخاٌفرٟ  اؽزشالرٗاٌّؾطرخ ٠ٚرزُ  اٌغربص اٌطج١ؼرٟ فرٟ عزلاَئ٠زُ 

ٌٛذّ. ٚرمَٛ اٌطبلخ ثزؾغ١ً اٌثٛاعطخ أٔجٛة ِٓ ؽمً اٌغبص  ئٌرٝاٌىٙشثربء  ِٚٓ صُ ٠زُ ئٔزبط اٌىٙشثبء.  ٚثؼذ رٌه ٠زُ رؾ٠ًٛ ّ 

 اٌؾجىخ. ئٌٝو١ٍٛفٌٛو ٚرٛف١ٍٗ  354عٙذ 

 

رزررٌٛٝ ٚصاسح اٌررٕفو ٚاٌغرربص ِغررإ١ٌٚخ رض٠ٚررذ اٌّؾطررخ ثبٌغرربص.  ٚفررٟ ؽبٌررخ ػررذَ رررٛفش اٌغرربص أٚ ٚعررٛد  رربص  ١ررش ِطرربثك 

ؽرشاء  ئرفبل١رخٌٍّٛاففبد، ٠زٛعرت ػٍرٝ ؽرشوخ اٌىبِرً رؾرغ١ً اٌّؾطرخ ثٛاعرطخ ٚلرٛد اٌرذ٠ضي هجمرب ٌٍؾرشٚه اٌرٛاسدح فرٟ 

ث١غ اٌغبص اٌطج١ؼٟ.  ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ، فاْ ؽشوخ اٌىبًِ رؾقً ِٓ ٚصاسح إٌفو ٚاٌغربص ػٍرٝ رؼر٠ٛل ػرٓ  ئرفبل١خطبلخ ٚاٌ

هبلرخ الإٔزربط ٠ّىرٓ أْ دخرً فرٟ  أخفربكإٌفمبد الإمبف١خ اٌزٟ رزؾٍّٙب ٌزؾغ١ً اٌّؾطخ ثٛاعطخ ٚلرٛد اٌرذ٠ضي ٚػرٓ أٞ 

 ٠ٕزظ ػٓ رٌه.

 

ٚاٌزٟ ٠ّزٍه أ ٍت أعّٙٙب ؽشوخ   َ.َ.ػ ٌٍزؾ١١ذ ٚاٌخذِبدؽشوخ اٌىبًِ  ئٌٝ ٚف١بٔزٙباٌطبلخ ػمذ رؾغ١ً ِؾطخ  ئعٕبدرُ 

ؽشاء اٌطبلخ  ئرفبل١خؽزٝ ئٔزٙبء رغزّش  َ.َ.ػ ٌٍزؾ١١ذ ٚاٌخذِبدؽشوخ اٌىبًِ ق١بٔخ ِغ اٌزؾغ١ً ٚاٌ ئرفبل١خئْ . ئٔغٟ

اٌق١بٔخ فٟ اٌّؾطخ ٚفمب لأفنً ِؼب١٠ش ٚرزُ ػ١ٍّبد اٌزؾغ١ً َٚ.  4243د٠غّجش  53اٌّّذح اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٟ رٕزٟٙ فٟ 

ٚاٌزٟ ٟ٘ صّشح رغشثزٙب اٌٛاعؼخ فٟ ِغبي  أٔغٟ ؽشوخاٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ ٚهجمب ٌٍغ١بعبد ٚاٌّجبدب اٌّؼزّذح ِٓ لجً 

 . رؾغ١ً ِؾطبد اٌطبلخ فٟ وبفخ أٔؾبء اٌؼبٌُ

 

رؼًّ ثّجذأ اٌذٚسح ٞ أ 1313ٌىزش٠ه ئعٕشاي  ِٓ فٕغ رٛسث١ٕ١خاٌز١ٌٛذ ثّؾطخ اٌطبلخ ِٓ صلاصخ ِؾشوبد  ٚؽذحرزىْٛ 

ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزؾغ١ً اٌىبًِ ٚاٌّغزمً . ػٍّب ثأْ ٘زٖ اٌّؾشوبد ِقّّخ اٌلاصِخ  زبثؼخِغ وبفخ اٌّؼذاد اٌاٌّفزٛؽخ 

 ٛلٛد اٌّمطش. اٌطج١ؼٟ ٚص٠ذ اٌٌٍؼًّ ثبٌغبص 
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عزخذاَ ئوٙشثبئ١١ٓ ِٕٚٙذعٟ ِشالجخ ٚ ِٕٙذع١ٓ ١ِىب١ٔى١١ِٓٓ  ٌٍزؾ١١ذ ٚاٌخذِبدثؾشوخ اٌىبًِ  ق١بٔخفش٠ك اٌ أٌّ.ز٠

. رزُ ػ١ٍّبد اٌق١بٔخ اٌشٚر١ٕ١خ ٌٍّؾطخ ٚاٌّؼذاد ف١١ٕٓ ِزذسث١ٓ ٌزؾًّ ِغئ١ٌٛخ اٌق١بٔخ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍّؾطخوزٌه ا٢لاد ٚ

  ّ  "ِىغ١ّٛ" ثشِغخ ثشٔبِظ ئداسح اٌق١بٔخ لذ رُ فٟ ٘زا اٌقذد ٚ ،قٕؼ١ٓ الأف١١ٍٓهجمب ٌٍزٛف١بد اٌٛاسدح فٟ وز١جبد اٌ

 .  اٌزٛعٙبد زٖ٘ غبعك ١ٌِزٕ

 

ّ  ئ٠زُ ئسعبء  ث١ٓ ؽشوخ اٌىبًِ اٌّزفك ػ١ٍٗ  اٌق١بٔخ ٌجشٔبِظفزشاد اٌؾزبء ٚفمب  ئٌٝثبٌّؾطخ  خطو ٌٙبٔمطبػبد اٌطبلخ اٌ

رزُ وبفخ ٚاٌؾشوخ اٌؼّب١ٔخ ٌٕمً اٌىٙشثبء، ٚرٌه ٌغشك ر١ٌٛذ اٌؾذ الألقٝ ِٓ اٌطبلخ خلاي أؽٙش اٌق١.. ٌٍطبلخ ٚ

 ِّش اٌغبص اٌغبخٓٚفؾـ  ؽزشاقلإا  شف ػ١ٍّبد فؾـٔمطبػبد اٌّجشِغخ، ٟٚ٘ لإي ٘زٖ اأػّبي اٌق١بٔخ خلا

ؽغت ػذد عبػبد اٌزؾغ١ً أٚ ػذد ِشاد ثذا٠بد  ٌّب ٠ٛفٟ ثٗ اٌّقٕؼْٛ الأف١ٌٍْٛشئ١غ١خ ٚفمب ٚػ١ٍّبد اٌفؾـ ا

 اٌزؾغ١ً.

 

 مىبقشت انؼمهيبث

 

٠زُ هٍت  ِٓ اٌّؾطبد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ أعبط ِؾطبد رسٚح. خلاي اٌغٕخ إٌّو إٌّٛرعٟ ٌٙزا إٌٛع بدٚارغّذ اٌؼ١ٍّ

 .اٌزؾغ١ً ِٓ لجً ِشوض رٛص٠غ الأؽّبي ٌزؾ١ًّ ٚؽذاد الإٔزبط ثىبًِ هبلزٙب أصٕبء فزشاد رسٚح الإعزٙلان

 

 ث١غ اٌغبص اٌّؼذٌخ.  ئرفبل١خثٕبء ػٍٝ ِزطٍجبد  ػذاداد رذفك اٌغبصفقً ٔزٙبء ِٓ أػّبي لإخلاي اٌؼبَ رُ ا

 

٠غشٞ ػًّ خطخ ِٓ أعً زذل١ك ػٍٝ اٌّؾطخ ع٠ٕٛب ِٓ لجً ِذلك خبسعٟ. ٚاٌطٍٛة ِٓ لجً ؽٙبدح الا٠ضٚ، ٠زُ وّب ٘ٛ ِ

 ِٓ اٌزٛف١بد اٌّشفٛػخ.  بدحعزفالإ

 

ٚرٍزضَ اٌؾشوخ ِٚمبٚي اٌزؾغ١ً ٚاٌق١بٔخ ثزؾم١ك أفنً ِؼب١٠ش اٌقؾخ ٚاٌغلاِخ ٚاٌج١ئخ ٚاٌغٛدح. ٚرشوض الإداسح ػٍٝ 

قؾخ ٚاٌغلاِخ فٟ وً عبٔت ِٓ عٛأت ػ١ٍّبرٙب. ٚرؼزمذ اٌؾشوخ أْ ع١ّغ اٌؾٛادس ٚالإفبثبد فٟ اٌزأو١ذ ػٍٝ صمبفخ اٌ

ٔغبص الأػّبي ثذْٚ ئِىبْ اٌؼًّ ٠ّىٓ رغٕجٙب. ٚػٍٝ ٘زا إٌؾٛ، فأٗ ٠ؾغغ اٌغٍٛن ا٢ِٓ ٚاٌّٛل. اٌقؾ١ؼ ِٓ أعً 

 .اٌم١بط ِٓ خلاي ٚوبلاد خبسع١خ ِؼزّذح ؽٛادس . رُ ئعشاء اٌفؾـ اٌذٚسٞ ٌّؼذاد اٌشفغ، ٚفّبِبد الأِبْ، ٚأدٚاد

 

 

 انظحت وانسلامت وانبيئت

 

ثّب فٟ رٌه ِمبٚي اٌزؾغ١ً ٚاٌق١بٔخ. ٠زُ  فٟ اٌؾشوخ رؼزجش اٌقؾخ ٚاٌغلاِخ ٚاٌج١ئخ أ٠ٌٛٚخ لقٜٛ ػٍٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد

-1223ٚأ٠ضٚ ئخفٟ اٌج١ 4237-36223 أ٠ضٚفٟ اٌغلاِخ ٚ   4221-38223 أط أرؼ ئٞ أطؽٙبدح أٚاٌّؾطخ  ػزّبدئ

وّب رّىٕذ اٌّؾطخ ِّضٍخ ثفش٠ك اٌزؾغ١ً ٚاٌق١بٔخ فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌغبئضح اٌز٘ج١خ ِٓ  .عٛدح ئداسح إٌظبَفٟ  4237

 ِإعغخ سٚعجب )اٌغّؼ١خ اٌٍّى١خ ٌّٕغ اٌؾٛادس( ِٚمش٘ب ثش٠طب١ٔب.  

 

دس، ٚثبٌزبٌٟ اٌىض١ش ِٓ اٌزذاث١ش أْ اٌزشو١ض ػٍٝ ِإؽشاد الأداء اٌشئ١غ١خ اٌشائذح مشٚس٠خ ٌّٕغ اٌؾٛاث إِٓٚٔؾٓ ٔ

اٌؼًّ ٚاٌزشو١ض ٔظبَ الإداسح، ٠غشٞ  رذل١ك، ِٚشاعؼخ ٚٚاٌّلاؽظبد اٌذل١مخاٌغلاِخ،  عٛلادالاعزجبل١خ ِضً اٌزذس٠ت، ٚ

رمَٛ اٌؾشوخ ثؼًّ رذس٠جبد ِؾبوبد اٌؾبلاد اٌطبسئخ فٟ ِغبي اٌغلاِخ ٚاٌج١ئخ ِٓ أعً رأ١ً٘  .ؾطخفٟ اٌّ ػ١ٍٙب

رغزف١ذ اٌؾشوخ ِٓ وٛٔٙب عضء ِٓ ِغّٛػخ  ٔٛا فٟ ؽبٌخ اٌزأ٘ت ٚالإعزؼذاد اٌزبَ ٌّٛاعٙخ أٞ ؽبلاد هبسئخ. اٌؼب١ٍِٓ ١ٌىٛ

 عً اٌزطٛس اٌّغزّش.أٔؾطخ فٟ ِغبلاد اٌقؾخ ٚاٌغلاِخ ٚاٌج١ئخ ِٓ ؽشوبد ئٔغٟ ٌزجبدي اٌخجشاد ٚاٌّؼبسف ٚالأ

 

   .ِن١غ ٌٍٛلذؽبدس  ٠ِٛب ِٓ اٌؼًّ دْٚ ٚلٛع 866,7 ّؾطخاٌ د، أٔغض8423د٠غّجش فٟ 

 

ٌؾّب٠خ اٌغٙٛد  عزذاِخاثاٌؾشوخ رإِٓ  رّزٍه اٌؾشوخ ع١ّغ اٌزقبس٠ؼ اٌج١ئ١خ اٌزٟ رإوذ ػٍٝ أْ اٌّؾطخ ِزٛافمخ ث١ئ١ب.

أػٍٝ اٌغم."  ِؾشٚع أٌٛاػ اٌطبلخ اٌىٙشٚمٛئ١خ اٌج١ئخ ، ٌٚزٌه ؽبسوذ ِغ ؽشوبد ِغّٛػخ ئٔغٟ الأخشٜ فٟ ثٕبء "

اٌزٟ عٛف رمذَ ِضبلا ػ١ٍّب ٌذٚس اٌطبلخ اٌؾّغ١خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ث١ئزٕب ٚرىْٛ ثشوبء فٟ  سطااٌّذئؽذٜ ػٍٝ عطؼ 
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ٚلا٠خ . ٚثٕفظ اٌطش٠مخ لبِذ اٌؾشوخ ثزشو١ت ِقبث١ؼ ؽٛاسع رؼًّ ثبٌطبلخ اٌؾّغ١خ فٟ ؽذ٠مخ ثّضبثخ ّٔٛرط ٠ؾززٜ

 .اٌىبًِ

 

 الأمه الأنكترووي:

 

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّخبهشػٍٝ أٔظّخ اٌزؾىُ ثّب فٟ رٌه ِؾطبد ر١ٌٛذ ُ ٔظبٌزمذَ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌزٞ ٠ضخش ثفٟ ػبٌُ ا١ٌَٛ 

رؼًّ اٌؾشوخ ٚاٌؾشوخ أ٠ٌٛٚخ لقٜٛ ٌٙزٖ اٌّغأٌخ. رٌٟٛ ب. ٌٚزٌه، لإٌىزشٟٚٔ مشٚس٠٘زّبَ ثبلأِٓ ااٌطبلخ، أفجؼ الإ

 .فٟ ٘زا اٌؾأْ ثٕبءً ػٍٝ رٛف١بد اٌّغزؾبس٠ٓ اٌخبسع١١ٓ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد ١٘ئخ رٕظ١ُ اٌىٙشثبء

 

 

 انتذريب وانتطىير انمهىي -نمىارد انبشريتا

  

مّبْ أداء ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ ٌّٙبُِٙ ثىً وفبءح ٚعلاِخ.  ٚاٌؾشوخ  ئٌٝئْ ل١ُ اٌزذس٠ت اٌزٟ أعغزٙب اٌؾشوخ رٙذف أعبعب 

ّ إ١ٍ٘ٓ ِٓ  ٍزضِخ ثزّى١ٓ اٌّٛاه١ٕٓ اٌؼّب١١ٔٓ اٌ بد اٌؼ١ٍب خ راد اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ٌزؾًّ اٌّغإ١١ٌّٚٙبساد إٌٙذعاٌوزغبة ئِ 

عزشار١غ١خ اٌؾشوخ ِٕز رأع١غٙب فٟ رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ اٌؼّب١١ٔٓ ئفٟ رؾغ١ً ٚف١بٔخ اٌّؾطخ.  ٚفٟ ٘زا اٌقذد، رزّضً 

ّ إ١ٍ٘ٓ ٚرط٠ٛش ِٙبسارُٙ  ّغإ١ٌٚبد.  ٚلذ رُ ئػذاد عذٚي ِٙبساد ٌىبفخ اٌّغبلاد اٌّزؼٍمخ ثزؾغ١ً ٚف١بٔخ عزلاَ اٌلإاٌ

ٚئسؽبدُ٘ ٔؾٛ اٌٛظبئ. اٌّغزمج١ٍخ.  ٚٔؾٓ ٔؾغغ وً ِٛظ. ػٍٝ ِٕبلؾخ خطخ  اٌّؾطخ ٌزٛع١ٗ اٌّٛظف١ٓ اٌؼّب١١ٔٓ

 زطٛسٖ إٌّٟٙ. ء اٌغٕٛٞ ٌىً ِٛظ. ٠ؾًّ رم١١ّب ٌرط٠ٛش أدائٗ إٌّٟٙ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ز٘ب.  ػٍّب ثأْ رم١١ُ الأدا

 

 أداء انمحطت 

 

ٍؾشوخ اٌؼّب١ٔخ ٌٕمً اٌىٙشثبء، ٌي اٌزبثغ ِشوض رٛص٠غ الأؽّبرؼ١ٍّبد ؽغت ثؾىً ِّزبص رُ رؾغ١ً اٌّؾطخ هٛاي اٌغٕخ 

خزجبس الأداء اٌغٕٛٞ فٟ ؽنٛس ِّّض١ٍٓ ػٓ اٌؾشوخ ئخلاي اٌغٕخ، رُ رٕف١ز %.  11,17ٚثٍغذ اٌغب٘ض٠خ اٌزغبس٠خ ٔغجخ 

مؼ اٌشعُ اٌج١بٟٔ اٌ ػٍٝ ئٔزبط اٌطبلخ اٌّطٍٛثخ. لذسح اٌّؾطخخزجبس لإاٌؼّب١ٔخ ٌؾشاء اٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ، ٚلذ أصجذ ا زبٌٟ ٠ٛ 

 عٕٛاد الأخ١شح: ٌخّظػٍٝ ِذٜ ااٌغب٘ض٠خ اٌزغبس٠خ ٌٍّؾطخ 

 

 
 

 

 

وٛٔٙب ِؾطخ ٌلإعزخذاَ فٟ  ئٌّٝٔو رؾغ١ً اٌّؾطخ ِٓ وٛٔٙب رؼًّ ثىبًِ هبلزٙب  ٔزمًئاٌّبم١خ خلاي اٌغٕٛاد اٌم١ٍٍخ 

ٌٍّؾطخ  ٔغجخ الإٔزبطٍغ ، ث8423ٚخلاي ػبَ   .ٚلذ اٌزسٚح ٚرٌه ثغجت دخٛي ِؾطبد ر١ٌٛذ عذ٠ذح رؼًّ ثبٌذٚسح اٌّغٍمخ
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ػ١ٍّخ ِمبسٔخ ة  868ٚاِش اٌزؾغ١ً أ٪ ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك. ٚثٍغ ػذد 18وبْ ئٔزبط اٌّؾطخ ألً ثٕغجخ ؽ١ش ٪، 37,86

فٟ  اٌطٍت اٌؼبٌٟ ػٍٝ اٌؾجىخأْ اٌّؾطخ مشٚس٠خ ٌزغط١خ  ئٌٝ ٘زا زؾغ١ًّٔو اٌػ١ٍّخ فٟ اٌؼبَ اٌغبثك. ٠ٚظٙش  735

 أٚلبد اٌزسٚح ٚفٟ اٌؾبلاد اٌطبسئخ. 

 ٍزؾغ١ًٌصش اٌطٍت إٌّخفل ٚ اٌطٍت اٌؼبٌٟ إػبًِ رىٍفخ اٌطبلخ ٠ؼزجش رؼ٠ٛنٟ ٌؾشوخ اٌق١بٔخ ٚاٌزؾغ١ً، ٚثبٌزبٌٟ ٌُ ٠

 ػٍٝ فبفٟ ٔزبئظ اٌؾشوخ.  اٌّزىشس

 

 :عٕٛاد الأخ١شح خّظػٍٝ ِذٜ اٌ ّٔو اٌزؾغ١ً ٌٍّؾطخاٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ اٌزب١ٌخ مؼ رٛ
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 انظيبوت:

 

 َ:4238رُ رٕف١ز أٔؾطخ اٌق١بٔخ اٌٛلبئ١خ اٌشئ١غ١خ اٌزب١ٌخ فٟ اٌّؾطخ خلاي ػبَ 

 

  1إعادة لف ملفات المحور لمولد الطاقة الكهربائية رقم إكمالA  
  1 المرحلة الثانية من موجهات الغازات الساخنة للتربينة رقمتم تحديثB   حيث كانت تواجه التربينة

 إنهاء العطل بنجاح.  إلىفي درجات الحرارة وقد أدى هذا التحديث  رتفاعاإ
  1صيانة وحدة الإحتراق للتربينة رقمC 
  1تبديل مرشحات الهواء لمداخل التربينة رقمC 
 صيانة منطقة الغازات العادمة لجميع التربينات 
  صيانة دورية لمولد الديزل 
  نات الوقود السائلفحص أرضية خزا 
  عمل عدة فحوصات كهربائية لجميع مولدات الكهرباء 
 صيانة وحدة التيار الكهربائي الغير منقطع 
  132صيانة المفاتيح الكهربائية الرئيسيةKV 
  1للتربينة رقم تركيب أجهزة مراقبة في المولد الكهربائيB لمراقبة صحة المولد 
 التشغيل قراءات الإهتزازات لمحركات بدأ  ليتحل 
   1تحديث أجهزة مراقبة الشعلة للتربينة رقمB  
  تدفق وقود الغاز لأحد الخطين المغذيين للمحطةإكمال عملية معايرة مقياس 

 
 

 انرؤيت انمستقبهيت وفرص الاستثمبر وانؼقببث

 

  ٟٙػ١ٍّخ لقخ ِٕب فٟ  ؽب١ٌب رؾبسن اٌؾشوخٚ 4243د٠غّجش  53ؽشاء اٌطبلخ اٌؾب١ٌخ اٌّذدح ثؾٍٛي  ئرفبل١خرٕز

َ. ٚعزز١ؼ ٘زٖ 4231َ ٚاٌزٟ ثذأرٙب اٌؾشوخ اٌؼّب١ٔخ ٌؾشاء اٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ فٟ ػبَ 4244ؽشاء اٌطبلخ ٌؼبَ 

 اٌؾب١ٌخ. ِذرٙبؽشاء اٌطبلخ ثؼذ أزٙبء  ئرفبل١خاٌؼ١ٍّخ ٌٍؾشوخ فشفخ رّذ٠ذ 

 

  زٛافً الإداسح رشو١ض٘ب ػٍٝ ٚئ٠ّبٔب ِٕٙب ثأْ اٌّغزمجً اٌجؼ١ذ ٌٍؾشوخ ٠زٛل. ػٍٝ اٌزؾغ١ً اٌفؼبي ٌٍّؾطخ، ع

 مّبْ رٛف١ش أػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌغب٘ض٠خ ٌٍّؾطخ، ِغ ِشالجخ إٌفمبد ٚاٌزؾىُ ف١ٙب.

 

  ْاٌزٞ ٠ّٕؾٕب ئػفبء مش٠ج١ب أعجش اٌؾشوخ  76/4222ٍّشعَٛ اٌغٍطبٟٔ سلُ رأ٠ًٚ الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍنشائت ٌئ

ٌٍغٕٛاد ١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ(  ١ٍِ5,75ْٛ ريال ػّبٟٔ ) 3,578ػٍٝ رؾًّ ِطبٌجخ مش٠ج١خ مخّخ ثم١ّخ 

٠ٕـ ػٍٝ  76/4222ٌّشعَٛ اٌغٍطبٟٔ سلُ .   ؽ١ش أْ ا4236ٚرُ دفؼٙب فٟ عٕخ  4235-4233اٌنش٠ج١خ 

زؾٍّخ خلاي فزشح الإػفبء  7ِٕؼ اٌؾشوخ ئػفبء مش٠ج١ب ٌفزشح   ّ عٕٛاد، ِغ اٌغّبػ ٌٙب ثزشؽ١ً اٌخغبئش اٌ

ػٍّب ثأْ ِٛل. دائشح اٌنشائت ؽشَ اٌؾشوخ ّؾممخ فٟ اٌّغزمجً.  اٌنش٠ج١خ ٚئعشاء ِمبفخ ثٙب ِغ الأسثبػ اٌ

اٌؾشوخ الإعشاءاد اٌلاصِخ لإصجبد ؽمٙب ِٓ خلاي اٌطؼٓ اٌنش٠جٟ  ارخزدٚلذ ِٓ ِٕبفغ مش٠ج١خ وج١شح، فؼ١ٍبًّ 

ٚلذ سفنذ ٌغٕخ مش٠جخ اٌذخً اٌطؼٓ اٌزٞ رمذِذ ثٗ إٌّقٛؿ ػ١ٍٗ فٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌنش٠ج١خ اٌؼّب١ٔخ.  

مذ لشاس الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍنشائت.  ٌٚىٓ اٌؾشوخ ٚافٍذ اٌّطبٌجخ ثؾمٙب ِٓ خلاي الإعشاءاد  اٌؾشوخ

عزئٕبف، لذِذ اٌؾشوخ دػٜٛ فٟ ثزذائ١خ ِٚؾىّخ الإٚٔز١غخ ٌٍمشاس اٌغٍجٟ اٌقبدسػٓ اٌّؾىّخ الإاٌمب١ٔٛٔخ 

 .4235أفذسد اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب لشاسًا ثشفل اٌمن١خ ٌؼبَ  اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب.
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ٛاص٠خ، لذِذ اٌؾشوخ ئؽؼبس ِخبهش ؽى١ِٛخ ٚفٟ خط  ِ ٚفمب ٌّب  اٌؾشوخ اٌؼّب١ٔخ ٌؾشاء اٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ ئٌٝٛح 

ؽ١ٓ فذٚس اٌمشاس  ئٌٝاٌطشفبْ ػٍٝ رأع١ً إٌظش فٟ ٘زٖ اٌّغأٌخ  رفكئؽشاء اٌطبلخ.  ٚلذ  ئرفبل١خرٕـ ػ١ٍٗ 

 إٌٙبئٟ ػٓ اٌّؾىّخ.

 

 انمخبطر ودواػي انقهق 

 

  في أجهزة انمحطتالأػطبل فقذان انجبهزيت بسبب 

 

فٟ أعٙضح ع ٘ٛ فمذاْ اٌغب٘ض٠خ ثبٌّؾطخ ثغجت الأػطبي .ع.َ.ٛاعٗ ؽشوخ اٌىبًِ ٌٍطبلخ ػ٠ئْ اٌخطش الأعبعٟ اٌزٞ 

ع رؾشؿ ػٍٝ أْ رمَٛ  ؽشوخ اٌىبًِ .ع.َ.ٌٚغشك اٌزم١ًٍ ِٓ آصبس ٘زا اٌخطش، فاْ ؽشوخ اٌىبًِ ٌٍطبلخ ػ. اٌّؾطخ

ؾشوخ اٌىبًِ ٌٍطبلخ ٚوزٌه اٌخبفخ ثف١بٔخ اٌّؾطخ ٚفمب ٌٍغ١بعبد ٚاٌّجبدب ٚاٌزٛعٙبد ثزؾغ١ً ٚ ٌٍزؾ١١ذ ٚاٌخذِبد

 أفنً اٌّّبسعبد فٟ فٕبػخ اٌطبلخ.

 

 انجبهزيت  بسبب انحىادث انؼرضيت فقذان 

 

 ؽشوخ اٌىبًِ ٌٍطبلخ ػٍٝ أْ رىْٛ ٕ٘بن ٚصبئك رأ١ِٓ ِلائّخ ٌؾّب٠خ الأػّبي مذ فمذاْ اٌّّزٍىبد ٚاٌذخً ثغجترؼًّ 

 الأؽذاس اٌؼشم١خ ٚفمب لأفنً اٌّّبسعبد اٌزغبس٠خ. 

 

 دفغ انمببنغ مه قبم انشركت انؼمبويت نشراء انطبقت وانميبي 

 

 ثغذاد ع١ّغ اٌفٛار١ش خلاي فزشح الائزّبْ اٌّزفك ػ١ٍٙب. اٌؾشوخ اٌؼّب١ٔخ ٌؾشاء اٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ لبِذ 

  

 شراء انطبقت إتفبقيتإوتهبء طلاحيت 

 

ٚرؼًّ اٌؾشوخ ثؾىً ٚص١ك ٚٔؾو  فٟ  َ.4243ؽشاء اٌطبلخ اٌؾب١ٌخ ثؾٍٛي ٔٙب٠خ ػبَ  ئرفبل١خخ عٛف رٕزٟٙ فلاؽ١

 َ.4243ؽشاء اٌطبلخ ثؼذ ػبَ  ئرفبل١خ، ِٓ أعً رؾم١ك رّذ٠ذ 4244َئعشاءاد ؽشاء اٌطبلخ 

 

 الأداء انمبني 

 

ئْ   .ٞزرذفك إٌمرذاٌي، ّٚ٘رب اٌشثؾ١رخ ٚثّغرب١ٌٓ سئ١غر١١ٓ ِرٓ الأػّربِإؽشاد الأداء اٌّبٌٟ اٌزٟ رغزخذِٙب اٌؾرشوخ رزؼٍك 

رٛحسأعرّبي وج١رش ٠ٚزطٍرت ِشالجرخ دل١مرخ ٌٍزىرب١ٌ. ٌغرشك رؾم١رك الأسثربػ اٌّ ئٌٝر١ٌٛذ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ ٔؾبه ٠ؾزبط  .  شع 

 وبف١خ ٌٍّغب١ّ٘ٓ.ػبئذاد ٠ٚزّضً اٌٙذف الأعبعٟ فٟ رٛف١ش 
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 :(4231َ عٕخ)ِمبسٔخ ِغ َ 4238 غٕخٚاٌزىب١ٌ. ٌ رؾ١ٍلا ٌلإ٠شاداداٌشعُ اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ مذَ ٠

 

 )انمببنغ ببلأنف ر.ع(

 1027مقبروت مغ سىت  1028انىتبئج انمبنيت نسىت 

 -

 2,000

 4,000

 6,000

 8,000

 10,000

 12,000

 14,000

الدخل التكاليف 
المباشرة

المصروفات 
الإدارية

دخل  خر يلتكاليف التمو الأرباح قبل 
الضريبة

الضريبة  صافي الأرباح

2018

2017

 
 

 

 اٌذخً اٌغٕٛاد

اٌزىب١ٌ. 

 اٌّجبؽشح

اٌّقشٚفبد 

 الإداس٠خ

 

دخً 

 آخش

رىب١ٌ. 

 اٌز٠ًّٛ

الأسثبػ 

لجً 

 اٌنش٠جخ اٌنش٠جخ

فبفٟ 

 الأسثبػ

4238 

         

34,128 1,877 678 

 

473 - 4,868 641 4,631 

4231 32,531 8,822 624 1 66 5,218 3,438 3,884 

 

 :4231َ عٕخِمبسٔخ ِغ َ 4238غٕخ خ ٌاٌّب١ٌٕزبئظ اٌأصشد ػٍٝ ّغبئً اٌؼ١ٍّبر١خ اٌزٟ ف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ اٌ

 

)أ(  ئٌررٝ بٚ٘ررزا ٠ؼررٛد أعبعرر ،4231َعرٕخ ثبٌّمبسٔررخ ِررغ  4238َعررٕخ  خرلاي% 45ثٕغررجخ  ئعّرربٌٟ اٌررذخً سرفرغئ (1

ٚفمب لإرفبل١خ ؽشاء اٌطبلخ اٌغذ٠ذ ئػزجبسا ِٓ الأٚي  4231ِمبسٔب ثبٌؼبَ  4238خلاي ػبَ غب٘ض٠خ ٌا دخً سرفبعئ

َ، 4231% فررٟ اٌطبلررخ إٌّزغررخ خررلاي 66َ )ة( ئٔخفرربك ئ٠ررشاداد اٌطبلررخ . ئٔخفرربك ثٕغررجخ 4231ِررٓ ِررب٠ٛ 

 دخررً فررٟ أخفرربكأٞ  فرراْ ت هج١ؼررخ الإرفبل١رربدثغررج.  اٌطبلررخ دخررًػٍررٝ  رررأص١شورربْ ٌررٗ ٚ 4238َِمبسٔرخ ثبٌؼرربَ 

 .ػ اٌغٕخبسثأ فبفٟلا ٠إصش ػٍٝ  اٌطبلخ

 

ٔمطرربع اٌمغررشٞ ٌٍطبلررخ، ِّررب عؼررً اٌغب٘ض٠ررخ اٌزغبس٠ررخ فررٟ ؽررذٚد لإعرربػخ ِررٓ ا 36ؽررٙذد اٌّؾطررخ ئعّرربٌٟ  (2

ٔمطرربع اٌمغررشٞ ٌٍطبلررخ ٚعب٘ض٠ررخ رغبس٠ررخ لررذس٘ب الاعرربػخ ِررٓ  51، ِمبسٔررخ ِررغ 4238َعررٕخ % خررلاي 11,17

 َ.4231عٕخ % خلاي 11,88

 

 ِٖرٓ اٌؾرشوخ اٌؼّب١ٔرخ ٌؾرشاء اٌطبلرخ ٚا١ٌّرب خاٌّؾقٍ ش اٌمب١ِْٛٔطبٌجبد اٌزؼ٠ٛل ثغجت رغ٠١ّضً اٌذخً ا٢خش  (3

ٚلربد لبِرذ ثؼّرً  4231 ِغرزؾمبد ػربَ عرزٍّذ اٌؾرشوخئ. 4238ٚرٌه ٔظشا ٌٍزؼذ٠ً فٟ لربْٔٛ اٌنرشائت فرٟ 

 .4238ػبَ ٌّغزؾمبد  ِخقـ

 

اٌشعرَٛ ا١ٌّٕٙرخ  سرفربعئ ئٌر٠ٚٝشعرغ رٌره أعبعرب  4238% فٟ ػبَ 35داس٠خ ٚاٌؼبِخ ثٕغجخ الإ سرفؼذ اٌزىب١ٌ.ئ (4

 ؽشاء اٌطبلخ ٚدساعخ ؽبٌخ اٌزمبدَ ٌٍّؾطخ ٚاٌنشائت.  ئرفبل١خاٌّزؼٍمخ ثزّذ٠ذ 

 .  4231ٔظشا ٌغذاد ع١ّغ لشٚك اٌؾشوخ خلاي ػبَ  4238خلاي ػبَ رىب١ٌ. اٌز٠ًّٛ لا رٛعذ  (5



8 

 

 .% ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك1ً اٌنش٠جخ ألً ثٕغجخ ثبٌزبٌٟ، وبْ اٌشثؼ لج (6

 

ئٔخفربك ثغجت )أ( ئػبدح ث١بْ اٌّغإ١ٌٚخ اٌنش٠ج١خ اٌّإعٍخ ثّؼذي اٌنرش٠جخ اٌغذ٠رذ ٚ )ة(  ألً وبٔذ اٌنش٠جخ  (7

 .  شثؼ لجً اٌنش٠جخاٌ

 

  .اٌؼبَ إٌّقشَ% ثبٌّمبسٔخ ِغ  52ثٕغجخ غٕخ فبفٟ اٌذخً ٌٍ سرفغئٚٔز١غخ ٌزٌه،  (8

          

 )اٌّجبٌغ ثبلأٌ. ريال ػّبٟٔ(                                                    هي مهخض انتذفقبث انىقذيت: فيمب ي  

 1028 1027 

   

 32,818 34,848 ٔمذ ِٓ اٌؾشوخ اٌؼّب١ٔخ ٌؾشاء اٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ ٚأهشاف أخشٜ

 (8,513) (1,336) اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ئٌٝٔمذ ِذفٛع 

 (83) - فبئذح ِذفٛػخ

 6,448 5,136 فبئل ٔبرظ ِٓ ػ١ٍّبد اٌزؾغ١ً

 (846) (838) مش٠جخ ِذفٛػخ

 مبْٔٛ اٌش فٟ ١ِطبٌجبد ِٓ ؽشوخ اٌؼّب١ٔخ ٌؾشاء اٌطبلخ ٚ ا١ٌّبح ثغجت رغ١

 ًبد اٌزؾغ١فبفٟ إٌمذ إٌبرظ ِٓ ػ١ٍّ

473 - 

5,561 5,824 

 (8) (588) فبفٟ إٌمذ اٌّغزخذَ فٟ ػ١ٍّبد الاعزضّبس

 (5,287) - د لشكعذا

 (185) (4,628) دفغ رٛص٠ؼبد أسثبػ

ؼبدي  ّ  (662) 715 فبفٟ اٌض٠بدح فٟ إٌمذ ٚإٌمذ اٌ

   

ؼبدي فٟ ثذا٠خ اٌغٕخ  ّ  3,564 124 إٌمذ ٚإٌمذ اٌ

ؼبدي فٟ   ّ  124 3,617 د٠غّجش 53إٌمذ ٚإٌمذ اٌ

 

 َ:4238غٕخ ف١ّب ٠ٍٟ أثشص اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍ       

 .اٌغٕخ اٌغبثمخ% ثبٌّمبسٔخ ِغ 34ثٕغجخ اٌزؾغ١ٍ١خ ١بد فبئل إٌبرظ ِٓ اٌؼٌٍّا ٔخفلئ، 4238َخ عٕي خلا (3

 .ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌغٕخ اٌغبثمخ% 1جخ غثٕفبفٟ إٌمذ ِٓ الأٔؾطخ اٌزؾغ١ٍ١خ  ٔخفلئ (4

  ٖ.َ ِٓ اٌؾشوخ اٌؼّب١ٔخ ٌؾشاء اٌطبلخ ٚا١ٌّب4231ؼبَ ٌ ش فٟ اٌمب١ْٛٔغزؾمبد اٌزغ١عزلاَ ِئرُ  (5

جشِخ ِغ اٌجٕٛن.رفبللإبرٙب ثّٛعت ااٌزضاِثغ١ّغ  اٌؾشوخ فذأٚ (6  ّ  ١بد اٌ

اٌررشثؼ ثبٌج١غررخ ف  ػٍررٝ أٔررٗ ؼررشّ ّضررً ِإؽررشا ٌم١رربط سثؾ١ررخ اٌؾررشوخ ثقررفخ ػبِررخ، ٚ٘ررٛ ٠  ٠خزبِررب، فرراْ ػبئررذ اٌغررُٙ اٌٛاؽررذ 

ؾغربة طرشق ٌلرذ ررُ اٌزوً عُٙ ِٓ أعُٙ اٌؾشوخ ػٍٝ أعربط فربفٟ أسثربػ اٌغرٕخ ثؼرذ خقرُ اٌنرشائت.  ٚ ئٌٝإٌّغٛة 

ػرٓ ورً  ث١غرخ 47، ثٍرغ ػبئرذ اٌغرُٙ اٌٛاؽرذ 4231َغرٕخ ثبٌٕغرجخ ٌاٌّب١ٌرخ.  مٛائُ ِٓ اٌ 46ئ٠نبػ فٟ ٍغُٙ اٌٛاؽذ ٌٌؼبئذ ا

 .فٟ اٌغٕخ اٌغبثمخ ث١غخ 31ِمبثً ، ث١غخ 322عُٙ ػبدٞ ثم١ّخ ئع١ّخ لذس٘ب 

 

 ربثؼخ. بدٍه أٞ ؽشواٌؾشوخ أٞ ٔؾبه آخش فٟ عٍطٕخ ػّبْ أٚ خبسعٙب.  ٚاٌؾشوخ لا رّلا رضاٚي 

 

 

  
 

 


